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@— Introduktion | Om rapporten

OM RAPPORTEN

ESG-rapport for 2025

Denne rapport giver et samlet overblik over Destination
NORDs interne arbejde med baeredygtighed og
ansvarlig forretningsdrift. Rapporten beskriver, hvordan
vores aktiviteter, samarbejder og strategiske
prioriteringer pavirker miljg, mennesker og samfund —
direkte savel som indirekte. Selvom vi ikke er juridisk
forpligtet til at udarbejde en ESG-rapport, ser vi det som
vores ansvar at synligggre de resultater vi opnar. ESG-
rapporten er et oplagt medium til dette.

Rapporten deekker regnskabsaret 1. januar til 31.
december 2025.

Formal og anvendelse

Formalet med rapporten er at dokumentere og
kommunikere vores arbejde med ESG samt at skabe et
feelles grundlag for opfglgning og udvikling.

Rapporten anvendes som et internt styrings- og
overbliksveerktgj samt som ekstern dokumentation over
for samarbejdspartnere og gvrige interessenter med

interesse for organisationens ansvarlige drift.

@— Introduktion | Vores forretning Destination NORD ESG-rapport 2025

VORES FORRETNING

Rapportens omfang Destination NORD er destinationsselskabet for Aalborg, Vi arbejder i taet dialog med de fire kommuner og

Denne ESG-rapport omfatter udelukkende Destination Frederikshavn, Brgnderslev og Leesg kommmuner. Vores turismeerhvervet og omsaetter faelles mal til konkrete

NORDs egne aktiviteter og interne forhold inden for forretning bestar i at samle, koordinere og understgtte indsatser gennem projekter, partnerskaber og

miljg (E), sociale forhold (S) og selskabsledelse (G).
Rapporteringen tager udgangspunkt i de pavirkninger,
som kan henfgres direkte til organisationens drift og
beslutninger.

Rapporten indeholder sdledes ikke opggrelser af
turismens samlede klima- eller samfundspavirkning i
destinationen.

Disse opggrelser kan findes under:
https//www.visitdenmark.dk/corporate/videncenter/Kkli

maregnskab2022

Datagrundlag og afgraensning
Rapporteringen er baseret pa data fra vores egne

aktiviteter og interne processer. For klimaomradet tager

rapporten udgangspunkt i opggrelser efter GHG-
protokollens Scope 1, 2 og 3, hvor szerligt Scope 3 udgar
hovedparten af vores samlede udledninger.
Datagrundlaget udvikles Igbende, og rapporten
afspejler det aktuelle niveau for dataindsamling i 2025.

Transparent rapportering

Gennemsigtighed er et centralt princip i vores ESG-
rapportering. Vi tilstraeber at give et retvisende og
balanceret billede af bade resultater og udfordringer og
tydeliggar, hvor data er behaeftet med usikkerhed eller
afgraensninger.

SBTi

Vi anvender Science Based Targets initiative (SBTi) som
metodisk reference i arbejdet med klimamal og
reduktion af drivhusgasudledninger.

Rammerne indebaerer typisk reduktion af
drivhusgasudledninger pd omkring 50 % frem mod
2030 og netto-nul senest i 2050.

Selvom vi endnu ikke har faet formelt valideret
klimamal gennem SBTi, anvender vi rammerne og
principperne som inspiration til at strukturere vores
arbejde med emissionsopggrelser og
reduktionsindsatser.

arbejdet med at tiltraekke turister pa tveers af
destinationen med udgangspunkt i feelles strategiske
rammer og prioriteringer.

Vores arbejde speaender bredt og omfatter bade

strategiske samarbejder.

Aalborg Convention Bureau, som en del af Destination
NORD, varetager tiltreekning og udvikling af mgder,
konferencer og erhvervsevents i destinationen.

markedsfgring, destinationsudvikling og samarbejde

med kommuner, turismevirksomheder, videndeling og

gvrige aktgrer.

Vores opgave er at understgtte en balanceret udvikling,

hvor turismen bidrager positivt til lokal gkonomi,

beskeeftigelse og heldrsliv i destinationen.

¥ UDVIKLING

Vi arbejder strategisk med
udvikling af turismen, der bidrager
til lokal skonomi og beskaeftigelse.
Bl.a.
e Projekter inden for grgn omstilling
og social baeredygtighed
e Fokus pa
baeredygtighedscertificeringer til
overnatningssteder og
attraktioner
¢ Arbejder med nationale og
internationale
baeredygtighedscertificeringer

il |NFRASTRUKTUR

Vi koordinerer og faciliterer
samarbejde mellem kommuner,
erhverv og turismeaktgrer for at
skabe en sammenhaengende og
bzeredygtig turismeinfrastruktur.
Bl.a.
o Fokus pa mere bezeredygtige
transportlgsninger for gaester
o Understgttelse af grgnnere
investeringer i turisme og events

o Fremme af lavsaesonaktiviteter for

at udjeevne turismens belastning



https://www.visitdenmark.dk/corporate/videncenter/klimaregnskab2022
https://www.visitdenmark.dk/corporate/videncenter/klimaregnskab2022
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LEDELSESBERETNING - ESG

Forandringer, fornyelse og faellesskab har praeget aret
pa vores hovedkontor i Aalborg. Da jeg tiltradte som
CEO i oktober 2025, var indsatserne i denne rapport
allerede i fuld gang. Jeg mgdte en organisation med
steerkt engagement, hgj faglighed og en tydelig lyst til
at ggre beaeredygtighed til en naturlig del af hverdagen.
Her bliver klima, trivsel og ansvarlighed taget alvorligt —
og det kan ses i resultaterne.

Vores retning
Destination NORDs ESG-rapport har fgrst og fremmest
fokus pa vores interne arbejde. Baeredygtighed er ikke

noget, vi har liggende ved siden af vores gvrige opgaver.

Den er en del af vores strategi, vores prioriteringer og
vores daglige beslutninger. Vores
baeredygtighedsudvalg, med deltagere fra alle
afdelinger, er med til at sikre en bred forankring i
organisationen. Samtidig deler vi manedlige ESG-
opdateringer via Teams, sa alle medarbejdere kan fglge
udviklingen i fx energiforbrug og udledninger.

Hvorfor ESG?

For os handler ESG-rapporteringen om overblik og
lzering. Den giver en mere systematisk forstaelse af
vores forbrug, klimaaftryk og sociale nggletal. Hvor
belaster vi mest, og hvor kan vi forbedre os? Den viden
ggr det lettere at justere og optimere — ofte pa mader,
der ogsa giver gkonomiske fordele. Samtidig giver ESG
os et feelles sprog med mange af vores
samarbejdspartnere og styrker koblingen mellem
baeredygtighed, forretningsudvikling og langsigtet
konkurrencekraft.

Arets hgjdepunkter

2025 har budt pa flere fremskridt i vores interne
baeredygtighedsarbejde:

¢ Lavere energiforbrug
Vores strgmforbrug er reduceret med 23 %
sammenlignet med 2024.

¢ Grgnnere transport

Udledninger relateret til transport er reduceret med
58,7 %, og naesten halvdelen af vores arbejdsrelaterede
kgrte kilometer foregar nu i elbil.

¢ Trivsel og arbejdsmiljo
Sygefraveaeret er faldet med 23,2 %, blandt andet som
folge af vores fokus pa trivsel og et godt arbejdsmiljg.

Global Destination Index

Samtidig opnaede Aalborg i september en 4. plads i
Global Destination Sustainability Index 2025 - en
markant fremgang fra 11. pladsen aret fgr. Resultatet er
skabt gennem taet samarbejde mellem Aalborg
Kommune, Destination NORD og destinationens
aktgrer.

Udfordringer og dilemmaer

Selvom vi er tilfredse med resultaterne, er der fortsat
udfordringer. Scope 3-udledning udggr stgrstedelen af
vores klimaaftryk, isaer relateret til indkgb af varer og
services. Datakvalitet og transparens i veerdikaeden er
ogsa fortsat en udfordring.

Vi gnsker hurtige forbedringer, men vi er klar over, at
det skal ske i et tempo hvor kvalitet og forankring kan
felge med. Samtidig skal turismen vokse ansvarligt, sa vi
balancerer gkonomisk udvikling med hensyn til klima
og lokalsamfund.

Medarbejderne i centrum

Vores medarbejdere er afggrende for, at vi kan skabe
resultater og forandringer. | 2025 har vi styrket vores
fokus pa organisationskultur. Vi har blandt andet nedsat
et virksomhedskulturudvalg og sat ekstra fokus pa
psykologisk tryghed og dialog.

Vores mal for 2026
| 2026 vil vi blandt andet fokusere pa at:
e Arbejde videre med Scope 3-data og dialogen med
leverandgrer
o Styrke udviklingen mod endnu mere grgn transport
¢ Ggre endnu mere for arbejdsmiljg og trivsel
e Udvikle vores rolle som videns- og
inspirationspartner.

al
"
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o Kgnsdiversitet alle ansatte
(kvinder:maend) Reduktion i vores samlede udledninger
vedrgrende transport fra 2024 til 2025

Reduktion af vores strgmforbrug fra
2024 til 2025

LN 01044

O

Se side 27 Se side 23

[\

.: Se side 21 45,6%

af vores samlede arbejdsrelateret kgrte kilometer er i elbil

23,2% I e

Hertz
Enjoy 92 Nordjylland

powered by Destination NORD

Reduktion af vores sygefraveer fra 2024

til 2025

Se side 22

+28,62%

Reduktion af totale emissioner pr. medarbejder fra

2024 til 2025 M .
a

3 |

Seside27 Seside 43




@— Introduktion | Baeredygtig turisme udvikling

BZAREDYGTIG
TURISME UDVIKLING

National strategisk ramme

Beeredygtig turismeudvikling i Destination NORD
handler om at skabe varig vaerdi for virksomheder,
borgere og gaester. Vores arbejde tager afsaet i den
nationale strategi “Veje til baeredygtig turismevaekst”,
hvor ambitionen er, at turismen skal bidrage positivt til
gkonomi, miljg og samfund. Strategien fremhaever
behovet for ssesonspredning, grgn omstilling, staerkere
produkter, investeringer samt et solidt fundament af
viden og data.

Lokal forankring og strategisk retning

| Destination NORD omsaetter vi de nationale
pejlemaerker til konkret handling i en lokal kontekst.
Vores baeredygtighedsstrategi er forankret i samspillet
mellem erhverv og kommuner og bygger pa en klar
mission om at skabe ansvarlig udvikling med tydelig
positivimpact. Turismen skal ikke blot vaekste — den skal
udvikle steder, styrke erhvervet og bidrage til livskvalitet,
attraktivitet og sammenhaengskraft.

Fire strategiske impactomrader

Strategien samler vores indsats i fire
sammenhangende impactomrader: gkonomisk, grgn,
social og velfeerd. Det betyder fokus pa arbejdspladser
hele aret, styrket grgn omstilling i virksomhederne,
udvikling af regenerative tiltag samt investeringer i
rekreativ infrastruktur og attraktive miljger at bo og
besgge. Baeredygtighed forstas som en balance mellem
vaekst, ansvar, kvalitet og langsigtet veerdiskabelse.

Gron omstilling og saesonspredning

Den grgnne omstilling er et centralt omdrejningspunkt.
Vi understgtter arbejdet med
bzeredygtighedscertificeringer, grgn mobilitet og mere
ansvarlige valg i hele vaerdikeeden. Samtidig arbejder vi
malrettet med saesonspredning og helarsturisme, sa
turismens vaerdiskabelse i hgjere grad kommer
lokalsamfundene til gode aret rundt.

Partnerskaber og ansvarlig udvikling
Vi samarbejder derfor i teet dialog med vores partnere

om destinationsudvikling, produktinnovation og
kompetencelgft. Malet er at sikre, at turismen udvikles
ansvarligt, robust og med respekt for bade natur, klima
og lokale feellesskaber.

12
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Strategi omsat til praksis
Baeredygtighedsprojekterne i Destination NORD
omsaetter vores strategi til handling. Her arbejder vi
med bade miljgmaessig og social baeredygtighed og
udvikler veerktgjer og metoder, der kan inspirere resten
af aktgrerne i vores destination og generelt i branchen.
Flere af projekterne styrker samarbejdet pa tvaers af
destinationens kommuner og aktgrer, skaber faelles
laering og understgtter nye Igsninger.

Ambitionen er at skabe reel og malbar forandring til
glaede for miljget, erhvervet og lokalsamfundet.
Gennem projekterne testes bl.a. nye tilgange til grgn
omstilling, geesteadfaerd, social ansvarlighed og
tvaergaende planlaegning. Projekterne er stgttet af
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Destination NORD ESG-rapport 2025

. Destinationsomrade

Baeredygtige Destinationer i Praksis 2.0
| samarbejde med Danske Destinationer/Stgttet af
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse

‘ Vaerdifulde mgder: Styrket Social Baeredygtighed
| samarbejde med MeetDenmark/Stgttet af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

‘ Strategi for baeredygtig turismeudvikling pa Laesg
| samarbejde med Oplev Nord Plus/Stgttet af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse

‘ Global Destination Sustainability-Index
Indrapportering pa beaeredygtighedsparametre for Aalborg
kommune

Certificeringsindsats

Partnerskab for baeredygtig turismeudvikling og
Dansk Storbyturisme/Stgttet af Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse
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@— Introduktion | FN Verdensmal

FN'S VERDENSMAL

FN’s verdensmal som strategisk ramme

FN’'s 17 verdensmal udggr en faelles global ramme for
baeredygtig udvikling og adresserer centrale
udfordringer som klima, miljg, sociale forhold og
ansvarlig gkonomisk vaekst. For os fungerer
verdensmalene som en strategisk rettesnor for arbejdet
med ansvarlig turisme og baeredygtig
destinationsudvikling.

Som destinationsselskab har vi mulighed for at skabe
positiv pavirkning i vores rolle som bindeled mellem
kommuner, turismeerhverv og gvrige interessenter. Vi
arbejder derfor malrettet med at integrere
verdensmalene i vores strategiske prioriteringer og i
samarbejdet med destinationens aktgrer, hvor fokus er
at fremme ansvarlig forretningsdrift, lokale vaerdikeeder
og langsigtet vaerdiskabelse.

Verdensmalene i praksis og samarbejde
Verdensmalene bidrager til at skabe et faelles sprog og
en feelles forstaelse for baeredygtighed pa tvaers af
destinationen. Gennem videndeling, samarbejde og
formidling understgtter vi, at aktgrerne kan arbejde
mere systematisk med baeredygtighed og bidrage til en
turismeudvikling, der balancerer gkonomiske, sociale og
miljgmaessige hensyn.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G<:ALS

Vi fokuserer saerligt pa felgende verdensmal:
4. Kvalitetsuddannelse

8. Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst

1. Baeredygtige byer og lokalsamfund

13. Klimaindsats

14. Livet i havet

15. Livet pa land

17. Partnerskaber for handling

Disse verdensmal er udvalgt, fordi de afspejler de
omrader, hvor vi som destinationsselskab har stgrst
mulighed for at bidrage til en ansvarlig og baeredygtig
udvikling af turismen gennem samarbejde, videndeling
og langsigtet destinationsudvikling.

@— Introduktion | UN Global Compact

UN GLOBAL
COMPACT

International ramme for ansvarlig virksomhedsdrift
Vi har tilsluttet os UN Global Compact som en del af
vores arbejde med ansvarlig virksomhedsdrift og
baeredygtig turismeudvikling. UN Global Compact er
verdens stgrste internationale initiativ for virksomheder
og organisationer, der gnsker at tage et aktivt ansvar for
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og
antikorruption. Initiativet udggr en feelles ramme for
systematisk arbejde med baeredygtighed og etisk
forretningsadfaerd pa tveers af sektorer.

For os fungerer UN Global Compact som en rettesnor
for, hvordan baeredygtighed integreres i bade interne
processer og i samarbejdet med destinationens aktgrer.
Turismebranchen er kendetegnet ved komplekse
veerdikeeder og mange interessenter, og derfor er det
vaesentligt for os at arbejde ud fra internationalt
anerkendte principper, der understgtter
gennemsigtighed, ansvarlighed og langsigtet
vaerdiskabelse.

Tilslutningen til UN Global Compact understgtter
samtidig vores arbejde med FN's verdensmal, hvor vi
fokuserer pa de mal, der er mest relevante for vores rolle
som destinationsselskab. Gennem dialog, videndeling
og samarbejde sgger vi at inspirere turismeerhvervet og
andre aktgrer i destinationen til at arbejde mere
struktureret med baeredygtighed og ansvarlighed.

Forankring i organisationen og selskabsledelse

| 2025 har vi udarbejdet en Code of Conduct, som er
opbygget med afszet i UN Global Compacts ti
principper. Vores Code of Conduct fastlaegger feelles
forventninger til ansvarlig adfeerd inden for blandt
andet menneskerettigheder, arbejdsvilkar, miljshensyn
og antikorruption og fungerer som et centralt
styringsredskab i vores arbejde med ansvarlig
virksomhedsdrift.

‘7 United Nations
¢ Global Compact

15

Retningslinjerne danner grundlag for bade interne

arbejdsgange og samarbejdet med leverandgrer og
gvrige samarbejdspartnere og bidrager til en tydeligere
forankring af ansvarlighed i organisationen. Der er
ydereligere information om Vores Code of Conduct
samt den organisatoriske forankring og opfglgning i
afsnittet om selskabsledelse.

Vores engagement i UN Global Compact er ikke alene et
spgrgsmal om rapportering, men et aktivt redskab til
Igbende udvikling. Det bidrager til at styrke vores
interne strukturer, understgtter ansvarlig ledelse og
skaber et faelles fundament for en mere baeredygtig og
inkluderende turismeudvikling.


http://www.unglobalcompact.org/
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GLOBAL
DESTINATION
SUSTAINABILITY
INDEX

1. PLADS

= m.‘ medium
storrelse by

POPULATION SIZE: 200.000 - 499.999

2. Tampere

5. Reykjavik
3. Aarhus

Nr. 1 blandt destinationer i medium stgrrelse

| 2025 opnaede Aalborg en fgrsteplads i Global
Destination Sustainability Index (GDS-Index) i
kategorien destinationer af medium stgrrelse med
200.000-499.999 indbyggere. Placeringen afspejler et
langsigtet og systematisk arbejde med bzeredygtig
turismeudvikling pa tveers af Aalborgs aktgrer og
indsatser.

Som led i dette arbejde har vi hos Destination NORD
etableret en intern baeredygtighedsgruppe, der har til
formal at styrke koordineringen og kvaliteten af
arbejdet med baeredygtighed. Gruppen understgtter
indsamling og indrapportering af data pa tveers af en
lang reekke parametre og bidrager til at skabe feelles
struktur, overblik og ejerskab i organisationen. Dette
sikrer en mere ensartet og valid dokumentation af
destinationens indsatser og resultater.

Beaeredygtighedsgruppen fungerer samtidig som et
tvaergaende forum for videndeling og faglig sparring,
hvilket styrker den interne forankring og ggr det muligt
at arbejde mere systematisk med opfglgning og
kvalitetssikring.

Nr. 4 i verden i GDS-Index 2025

Aalborg er samtidig placeret som nummer 4 pa det
samlede GDS-Index 2025 og dermed blandt verdens
mest baeredygtige destinationer. Placeringen er en
fremgang pa syv pladser sammenlignet med 2024,
hvilket vidner om en positiv udvikling i Aalborgs
samlede baeredygtighedsarbejde.

GDS-Index anvendes som et aktivt udviklingsvaerktgj,
der gennem benchmarking, dataindsamling og
dokumentation giver et solidt grundlag for at
identificere bade styrker og udviklingsomrader i hele
destinationen. Vi bidrager i denne sammenhaeng ved at
understgtte samarbejde, videndeling og strategisk
udvikling i teet dialog med Aalborg kommune,
erhvervslivet og gvrige aktgrer.

Placeringerne i GDS-Index 2025 understgtter vores
ambition om at integrere baeredygtighed som en
naturlig del af destinationens udvikling og bidrager til at
positionere Aalborg og resten af Nordjylland som en
ansvarlig og konkurrencedygtig destination i et
internationalt perspektiv.

MIOAA B SUielH :0304d
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Destination NORD ESG-rapport 2025

4. PLADS
Top 5i GDS-Index 2025

+7 pladser bedre end i 2024

GDS-INDEX 2025

1. Goteborg

GLOBAL

<% DESTINATION
, SUSTAINABILITY

INDEX

2. Oslo

3. Kgbenhavn

5. Helsinki
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@— Klima og miljg (E) | Klima og resultater

KLIMA OG RESULTATER

| vores arbejde med bzeredygtighed tager vi
udgangspunkt i, at turisme skal udvikles pa en ansvarlig
og langsigtet made. Som destinationsselskab ser vi det
som en forudsaetning, at vi fgrst har styr pa vores egne
pavirkninger, fgr vi kan stille krav, dele viden og
understgtte den grgnne omstilling hos andre aktgrer i
turismen.

Derfor arbejder vi systematisk med at identificere og
forsta vores klima- og miljgpavirkning og anvender
denne indsigt som grundlag for beslutninger i bade den
daglige drift og det strategiske arbejde. For os er ESG
ikke en isoleret rapporteringsopgave, men et praktisk
veerktgj, der understgtter konkrete indsatser og Igbende
forbedringer — bade internt i organisationen og i
samarbejdet pa tveers af veerdikaeden.

Vi arbejder malrettet for at reducere vores klimaaftryk og
bidrage til den grgnne omstilling - bade gennem egne
handlinger og i samarbejde med vores partnere.

Kortleegning af vores CO,-udledning (Scope 1-3)
Klimamalsaetninger baseret pa Science Based Targets
Fokus pa energieffektiv drift og grgn strgm

Indsatser for grgn transport og baeredygtige mgder

Ansvar

Vi tager aktivt ansvar for at reducere udledning, fremme cirkulzere

Igsninger og skabe en mere klimavenlig turisme.

Totale emissioner 2023 - 2025, tCO.e.

@ Scopel1&2 @ Scope3

356.7

.7
— 03 06
2023 2024 2025

* Se Tabel M1: CO,-udledninger fordelt pa Scope 1-3

(4)
b GRON OMSTILLING

Baeredygtighed er en del af vores forretningsstrategi, der styrker
bade miljg, kvalitet og langsigtet udvikling.
¢ Implementering af mere ansvarlige indkgb og optimeret drift
e Samarbejde med leverandgrer om mere klimavenlige Igsninger
o Grgn sparring til partnere og aktgrer
o Deltagelse i netveerk for ansvarlig turisme og ESG

Ansvar
Vi investerer i grgn innovation og samarbejde, der skaber reel effekt
—til gavn for bade miljget, erhvervslivet og lokalsamfundet.
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Som det fremgar af tabellen, er Destination NORDs
samlede CO-udledninger i 2025 fortsat domineret af
scope 3.

| 2025 udgjorde scope 3-udledningerne 293,8 tCO»e,
hvilket er et fald sammenlignet med 356,7 tCOe i 2024.
Dette svarer til et procentuelt fald pa ca. 17,63 % fra 2024
til 2025.

Scope 10g 2 udgjorde i 2024 0,3 tCO»e, 0g i 2025 0,6
tCOze . Sammenlignet med 2023, hvor scope 10g 2
udgjorde 11,74 tCO.e, viser dette en markant reduktion
over perioden.

Den fortsat hgje andel af scope 3 understreger, at
stgrstedelen af vores klimaaftryk er relateret til indirekte
udledninger i veerdikeeden. Udviklingen fra 2024 til 2025
indikerer samtidig en nedgang i scope 3-udledningerne,
hvilket kan relateres til eendringer i aktivitetsniveau og
forbrug pa tveers af organisationens indkgb og
samarbejder.

k
@vrige scope 3-kategorier:
o Arbejdsrelateret transport (3,27%)

o Medarbejderpendling (2,2%)
o Energirelateret aktiviteter (0,27%)

94,26%

af scope 3-emissionerne
stammer fra indkgb af
varer og services

* Se Tabel M2: Scope 3 udledninger

Stgrstedelen af vores samlede klimaaftryk ligger i Scope
3, hvor indkgb af varer og services udggr den
vaesentligste andel.

Destination NORD ESG-rapport 2025

De gvrige Scope 3-kategorier relaterer sig primeert til
energirelaterede aktiviteter, medarbejderpendling og
arbejdsrelateret transport. Samlet set understreger
fordelingen, at arbejdet med klima i hgj grad kraever
dialog, transparens og samarbejde med eksterne
aktgrer.

26%

reduktion af vores
strgmforbrug i 2024

|

* Se Tabel M3: Strgmforbrug

"® Tom—

Vores samlede strgmforbrug er faldet fra 17.839,3 kWhi
2024 ti113.201,8 kWh i 2025, hvilket afspejler et gget
fokus pa energieffektiv drift og mere bevidste valg i den
daglige anvendelse af vores faciliteter. Dette svarer til en
reduktion pa ca. 26 %.

Reduktionen er opnaet gennem lgbende opfalgning pa
forbrugsdata og justeringer i vores interne praksis, hvor
der er arbejdet malrettet med at skabe starre
opmaerksomhed omkring forbrugsmegnstre og
identificere muligheder for at reducere ungdigt forbrug.

Arbejdet med strgmforbrug er et omrade, hvor vi har
direkte indflydelse, og indsatsen indgar derfor som et
centralt element i vores samlede klima- og miljgarbejde.
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TRANSPORT

Transport er et omrade, hvor vi selv har stor indflydelse
pa reduktionen af aftrykket. Det er derfor et
fokusomrade i vores miljgarbejde. Vores
transportrelaterede udledninger er primeert forbundet
med arbejdsrelateret transport samt medarbejdernes
daglige pendling mellem bopael og arbejdsplads og er
en del af (E) Scope 3-opggrelsen.

For at understgtte en mere baeredygtig
transportadfaerd arbejder vi med at skabe rammer, der
ggr det lettere for medarbejderne at veelge mere
klimavenlige alternativer.

Dette inkluderer blandt andet adgang til cykler, adgang
til elbil, gode muligheder for online-mgder, opfordring
til brug af offentlig transport og samkgrsel samt
deltagelse i initiativer, der fremmer grgnnere
transportvaner. Samtidig anvender vi transportdata
aktivt til at skabe overblik over vores udledninger og
identificere omrader med potentiale for forbedring.

Samlet arbejdsrelateret elbil kgrsel, tCO-e.

45,8%

9 (o)

O af vores samlede

luaﬁ arbejdsrelaterede kgrte
o==0

kilometer er i elbil

*Se Tabel M4: Samlet arbejdsrelateret elbil kgrsel

Som led i opggrelsen af vores arbejdsrelaterede
transport har vi i 2025 haft fokus pa valg af grennere
transportformer. Af den samlede arbejdsrelaterede
bilkgrsel blev 45,8 % gennemfgrt med elbil.

Arbejdsrelateret transport

Den arbejdsrelaterede transport omfatter rejser i
forbindelse med mgder, samarbejder og aktiviteter pa
tveers af destinationen og resten af landet.

| 2024 udgjorde arbejdsrelateret transport 15,65 tCO»e,
svarende til 5,7 % af vores samlede udledninger.
Udledningerne stammede hovedsageligt fra flyrejser,
men inkluderer ogsa rejser med bil, tog, bus og feerge.

| 2025 er udledningen fra arbejdsrelateret transport
reduceret til 9,58 tCO,e svarende til 3,27 % af vores
samlede udledninger, opgjort pa baggrund af det
samlede klimaregnskab for aret.

@— Klima og miljg (E) | Transport

Medarbejderpendling

Udledningerne fra medarbejderpendling er i
regnskabsaret faldet fra 24,77 tCOze i 2024 til 6,49 tCOze
i 2025, hvilket svarer til et procentvist fald pa 73,8 %.
Reduktionen kan primaert henfgres til aendringer i
medarbejdersammensaetningen, herunder fratreedelse
af medarbejdere med lang transportafstand mellem
bopael og arbejdsplads.

Destination NORD ESG-rapport 2025

Tiltag for mindre klimaaftryk fra transport

Som led i arbejdet med at reducere vores emissioner fra
arbejdsrelateret transport har vi indgaet et samarbejde
med Hertz Danmark. | starten af april fik alle
medarbejdere adgang til en elbil i april 2025, som
medarbejderne frit kan benytte i forbindelse med
arbejdsrelateret kgrsel. Anvendelsen af elbilen har i 2025
medfgrt en estimeret besparelse pa 935 kg CO»

sammenlignet med med kgrsel i en fossildrevet bil.

58,7% REDUKTION

| samlede udledninger vedrgrende transport i 2025, sammenlignet med 2024

g N

Hertz
Enjoy 92 Nordjylland

\\__ powered by Destination NORD

Emissioner fra medarbejderpendling, tCO.e, 2025 Emissioner fra arbejdsrelateret transport, tCO.e, 2025

Dieselbil 0,24 Elbil 0,19
Benzinbil 3,93 Dieselbil 1,48
Hybridbil 1,91
Bus 0,19  Hybridbil 0,32
Tog 0,22 Faerge 0,05
Tog 0,31
Fly nationalt 4,02
Fly internationalt 2,25

Benzinbil 0,96

lalt 6,49

* Se Tabel M5: Emissioner fra medarbejderpendling

| alt 9,58

*Se Tabel 6: Emissioner fra arbejdsrelateret transport
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@— Social (S) | Vores medarbejdere

VORES MEDARBEIJDERE

Vores medarbejders trivsel og udvikling er en afggrende

forudseetning for bade et sundt arbejdsmiljz og
organisationens samlede baeredygtighed. Vi arbejder

malrettet for at skabe rammer, der understgtter en god
balance mellem arbejde og fritid, faglig udvikling og et

inkluderende faellesskab pa tveers af organisationen.

Det sociale omrade i vores ESG-arbejde omfatter bade
medarbejderforhold, kompetenceudvikling, diversitet
og inklusion samt vores ansvar for at skabe ordentlige
og trygge arbejdsforhold. Vi leegger vaegt pa lgbende
dialog, forventningsafstemning og indsatser, der
bidrager til trivsel og engagement i hverdagen.

.é:/ TRIVSEL OG UDVIKLING

Vi prioriterer et sundt og inspirerende arbejdsmiljg, hvor
faglighed, samarbejde og arbejdsglaede gar hand i hand.

Lgbende kompetenceudvikling og efteruddannelse
Medarbejdersamtaler

Fleksible arbejdsvilkar og balanceret arbejdsliv
Feelles aktiviteter, vidensdeling og intern laering

Ansvar
Vi skaber rammmer for, at alle medarbejdere kan trives og
udvikle sig bade fagligt og personligt.

KVALITETS-

UDDANNELSE 0G PKONOMISK

i B ad

Inden for social baeredygtighed har vi valgt at fokusere

N

pa FN's verdensmal 4, 8 og 11, som danner rammen for
vores arbejde med medarbejderudvikling, ordentlige
arbejdsforhold og bidrag til lokale feellesskaber.

Verdensmal 4 - Kvalitetsuddannelse

Vi tilbyder Igbende kompetenceudvikling og
opkvalificering for at understgtte medarbejdernes
faglige udvikling og trivsel til gavn for turismeerhvervet.
Vi har desuden et relativt stort antal
studentermedarbejdere, som gennem deres arbejde
hos os far et solidt afsaet til deres videre karriere.

Verdensmal 8 - Anstaendige jobs og skonomisk
vaekst

Vi har fokus pa ordentlige arbejdsforhold, trivsel og et
sundt arbejdsmiljg.

Verdensmal 11 - Baeredygtige byer og lokalsamfund
Vi bidrager til styrke lokalsamfund i Destination NORD
gennem samarbejde med kommmuner og lokale aktgrer.

ANSTANDIGE JOBS 1 géﬁ%ﬂlﬁﬂ&ﬁg
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v23,2%

reduktion af vores
sygefraveer i 2025
sammenlignet med 2024

=

* Se Tabel S1: Sygefraveer

Trivsel og sygefravaer

Medarbejdernes trivsel er en central forudsaetning for et
sundt arbejdsmiljp og en baeredygtig organisation. Vi
arbejder Igbende for at skabe rammer, der understgtter
bade arbejdsglaede, balance og fleksibilitet i hverdagen.

|1 2025 kan vi se en positiv udvikling i sygefravaeret. Det
samlede sygefraveer udgjorde 4,36 %, hvilket er et fald
sammenlignet med 5,68 % i 2024. Samtidig er det
gennemsnitlige antal sygedage pr. medarbejder
reduceret fra 8,7 dage i 2024 til 5,5 dage i 2025.

Som noget nyt i 2025 introducerede vi ubegraensede
antal barnets sygedage, og vi tilbyder alle medarbejdere
fleksible Igsninger med hjemmearbejde efter behov. Alt
sammen med det formal formal at skabe en
arbejdsplads, hvor medarbejderne trives, og hvor der er
plads til forskellige behov og livssituationer.
Medarbejdere over 60 ar tilbydes desuden to arlige
seniordage som en del af vores indsats for trivsel og
fleksibilitet gennem hele arbejdslivet. Samtidig er vi
opmasrksomme pa, at sygefraveer pavirkes af en reekke
faktorer, herunder saesonudsving, arbejdsbelastning og
personlige forhold.

Konsfordeling i Destination NORD

Mand Kvinde

Kgnsfordeling i ledelseslag
27,27%

Kgnsfordeling gvrige ansatte

32,26%

* Se Tabel S2: Kgnsfordeling i Destination NORD

72,73%

67,74%
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Kgnsfordelingen i Destination NORD afspejler bade den
samlede medarbejdersammensaetning og den aktuelle
ledelsesstruktur.Kgnsdiversitet i ledelsen er opgjort som
en veegtet fordeling baseret pa antal maneder den
enkelte person har veeret medlem af ledelsen i
regnskabsaret.

For den samlede medarbejdergruppe udggr kvinder
67,74 %, mens maend udggr 32,26 %. Tallene viser, at
kvinder er overrepraesenteret blandt de ansatte.

Kgnsfordelingen anvendes som et centralt nggletal i
arbejdet med diversitet og inklusion og giver et
datamaessigt grundlag for Izbende opfglgning pa
sammensaetningen af organisationen pa tveers af
niveauer.
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SOCIALE TILTAG

Medarbejderomszetningshastighed

71 %

2023 2024 2025
* Se Tabel S3: Medarbejderomsaetningshastighed

Medarbejderomsaetningshastigheden har varieret
meget over de seneste tre ar. Udviklingen i 2025 skal ses
i sammenhaeng med organisatoriske aendringer og
bevaegelser i medarbejdergruppen i lgbet af aret.

Herunder har sammensaetningen af medarbejdere
zndret sig samt en relativt hgj andel af
studentermedhjaelpere, som typisk er tilknyttet
organisationen i kortere perioder.

Inddragelsen af studerende bidrager til bade
opgavelgsning og kompetenceudvikling, men kan
samtidig pavirke medarbejderomsaetningshastigheden,
da disse anseettelser ofte er midlertidige.

studentermedhjaelpere
og praktikanter har vi
haft i 2025

*Se Tabel S4: Studentermedhjzelper og praktikanter

Studentermedhjzelpere og praktikanter

Hos os ser vi inddragelsen af studentermedhjaelpere og
praktikanter som en vigtig del af vores arbejde med
kompetenceudyvikling og fremtidig talentopbygning.
Gennem studiejobs og praktikophold bidrager vi til at
give unge mulighed for at omsaette teoretisk viden til
praksis og opna indsigt i arbejdet i en
destinationsorganisation.

| 2025 har vi haft 12 studentermedhjaelpere og
praktikanter tilknyttet organisationen ud over vores 22
fastansatte medarbejdere. De har bidraget til
opgavelgsningen pa tvaers af funktioner og samtidig
faet mulighed for faglig og personlig udvikling i et
professionelt arbejdsmiljg.

Inddragelsen af studerende understgtter bade
organisationens daglige drift og vores sociale ansvar ved
at bidrage til uddannelse og opkvalificering af
fremtidens arbejdsstyrke. Samtidig giver det os
mulighed for at bringe nye perspektiver og
kompetencer ind i organisationen.

Aldersfordeling

32.3%

25.8 %
16.1 %
12.9 %
9.7 %
32 %

under 25 26-35 46-55 56-65 66-75

36-45

* Se Tabel S5: Aldersfordeling

Aldersfordelingen blandt medarbejderne i Destination
NORD viser en bred sammensaetning pa tveers af
aldersgrupper. Den samlede medarbejdergruppe har en
gennemsnitsalder pa 35 ar, hvilket afspejler en
organisation med bade yngre og mere erfarne
medarbejdere.
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Aldersfordelingen anvendes som et nggletal i arbejdet
med diversitet og inklusion og indgar i den lgbende
opfglgning pa sammensaetningen af
medarbejdergruppen.

Diversitet, ligevaerd og inklusion

Som en del af arbejdet med diversitet, ligeveerd og
inklusion har vi i 2025 produceret syv korte DEI-film.
Filmene introducerer centrale begreber inden for DEI
og giver konkrete rad og inspiration til arbejdet med
diversitet, ligestilling og inklusion pa arbejdspladsen.

Materialet anvendes internt i organisationen som et
redskab til at styrke forstaelsen for DEI og understgtte
dialog og refleksion i hverdagen. Samtidig er filmene
udviklet, sd de ogsa kan anvendes i samarbejdet med
eksterne partnere, der gnsker at arbejde mere
systematisk med social inklusion.

Filmene kan ses her:
https//www.enjoynordjylland.dk/baeredygtighed/faa-
inspiration-til-dit-arbejde-med-social-baeredygtighed-
og-dei

Forstehjaelpskursus for vores medarbejdere

Som en del af vores arbejde med
medarbejdersikkerhed, trivsel og et ansvarligt
arbejdsmiljg har alle medarbejdere faet tilbudt et gratis
forstehjaelpskursus. Kurset blev afholdt pa
arbejdspladsen og gennemfgrt i arbejdstiden for at
sikre, at alle medarbejdere havde mulighed for at
deltage.

Formalet med kurset var at styrke medarbejdernes
viden og handlekompetence i forhold til at handtere
ulykker og akutte situationer. Ved at gennemfgre
fgrstehjeelpsuddannelse i en feelles ramme understgtter
vi et trygt arbejdsmiljg, hvor medarbejderne er bedre
rustet til at reagere hurtigt og korrekt, hvis behovet
opstar.



https://www.enjoynordjylland.dk/baeredygtighed/faa-inspiration-til-dit-arbejde-med-social-baeredygtighed-og-dei
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LEDELSE OG ORGANISATIONSUDVIKLING

Ledelsesskifte og ny CEO

2025 har veeret et ar praeget af veesentlige
ledelsesmaessige forandringer. | Igbet af aret fratradte
tre ledere, herunder den davaerende CEO. Som led i
denne proces har vi i 2025 ansat en ny CEO, som straks
patog sig opgaven med at sikre stabilitet og en tydelig
strategisk retning for organisationen.

Ledelsesskiftene har givet anledning til refleksion over,
hvordan ledelse og ansvar bedst organiseres for at
understgtte bade medarbejdere, drift og langsigtet
udvikling.

Fokus pa ledelsesstruktur og ansvar i 2026

Pa baggrund af erfaringerne fra 2025 ser vi ind i 2026
med et malrettet fokus pa ledelsesmaessige justeringer
og en tydeligere fordeling af ledelsesansvar pa tveers af
organisationen.

Et centralt element i denne proces er at sikre klare
ledelseslinjer og en tydelig forankring af ansvar i de
enkelte afdelinger. Dette skal bidrage til gget
organisatorisk robusthed, mere effektive
beslutningsgange, og en mere sammenhasngende
ledelsespraksis.

Organisationskultur og psykologisk tryghed
Samtidig har vi i 2025 haft gget opmaerksomhed pa
organisationskultur og trivsel som en integreret del af
god ledelse. Vi har etableret en
virksomhedskulturgruppe, der arbejder malrettet med
venligsindethed, psykologisk tryghed og en respektfuld
samarbejdskultur.

Der afholdes Igbende personalemgder, hvor
kulturgruppen inviterer til samarbejdsgvelser og feelles
samtaler om kommunikation, samarbejde og trivsel.
Formalet er at styrke den faelles kultur og skabe et
abent rum for dialog og udvikling pa tvaers af
organisationen.

Kulturgruppen fungerer som et forum for dialog og
refleksion og bidrager til at identificere og understgtte
indsatser, der styrker arbejdsmiljget og fremmer en
aben og tillidsbaseret organisation.

Styrkelse af samarbejde gennem DISC-profiler
Som led i arbejdet med at styrke samarbejde og
gensidig forstaelse i organisationen anvender vi DISC-
profiler. DISC-profilerne fungerer som et dialog- og
udviklingsvaerktgj, der giver indsigt i forskellige
adfeerds- og kommunikationsstile.

Formalet er at skabe bedre forudsaetninger for
samarbejde, styrke teamdynamikker og gge forstaelsen
for, hvordan medarbejdere bedst indgar i samspil med
deres kolleger.

Perspektiv fremadrettet

De ledelsesmaessige og organisatoriske indsatser i 2025
understgtter vores overordnede ambition om at skabe
en organisation med tydelig ledelse, staerkt samarbejde
og et arbejdsmiljg praeget af tillid og ansvarlighed.
Erfaringerne fra aret danner grundlag for de
ledelsesmaessige prioriteringer i 2026, hvor fokus vil
vaere pa konsolidering, klarhed i roller og en fortsat
styrkelse af den interne kultur.
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— @ Selskabsledelse (G)

LEDELSE OG ANSVAR

En velfungerende ledelses- og bestyrelsesstruktur er en
central forudsaetning for, at vi kan varetage vores rolle
som feelles destinationsselskab for Aalborg,
Frederikshavn, Brgnderslev og Laesg kommmuner.

God selskabsledelse danner grundlag for, hvordan vi
driver vores forretning med integritet og ansvarlighed.
Vi arbejder aktivt for at sikre, at strategiske beslutninger
treeffes pa et oplyst og transparent grundlag, og at der
er klare rammer for ansvar, roller og kompetencer i
organisationen. Dette understgtter en effektiv
organisering, en ansvarlig drift og en sammmenhang
mellem strategi, daglig drift og rapportering.

% ANSVAR OG GENNEMSIGTIGHED

Vi arbejder for abenhed, integritet og tydelige retningslinjer i alt,
hvad vi gor.

Klare politikker for ansvarlig drift

Gennemsigtige processer og arlig rapportering

Etisk adfeerd og leverandgransvar

Whistleblowerordning og aben kultur

Ansvar
Vi sikrer, at beeredygtighed, etik og transparens er en naturlig del af
vores beslutninger og hverdag.

Bestyrelsessammensaetning

Bestyrelsen spiller en central rolle i den overordnede
strategiske retning for Destination NORD. | 2025 har der
ikke veeret udskiftning i bestyrelsen, hvilket har bidraget
til kontinuitet i ledelsesarbejdet og i samarbejdet med
ejerkommunerne. Bestyrelsens sammensaetning er
forankret i kommunerne, idet medlemmerne udpeges
med udgangspunkt i borgmestrene i de fire kommmuner.

Pa baggrund af kommunalvalget i 2025 vil der i 2026
ske udskiftning i bestyrelsen som fglge af sendringer i
borgmesterposterne i kommunerne. Denne udskiftning
er en naturlig del af den etablerede styringsmodel og
sikrer fortsat demokratisk forankring samt taet
sammenhaeng mellem kommunale prioriteringer og
Destination NORDs strategiske arbejde.

i ] i KULTUR OG FALLESSKAB

Vi prioriterer god selskabsledelse og tydelige rammer for
samarbejde og beslutninger.

o Ledelsesforankret ESG-arbejde inkl. opfglgning

o Fokus pa datasikkerhed og fortrolighed

o Tydelige retningslinjer for ansvar og adfeerd

¢ Opfelgning pa mal og resultater

Ansvar
Vi arbejder for at skabe tillid, struktur og stabilitet — til gavn for
medarbejdere, partnere og lokalsamfund.
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Kgnsfordeling i bestyrelsen

Mand Kvinde

Kgnsfordeling i bestyrelsen

78% 22%

*Se Tabel G2: Kgnsfordeling i bestyrelsen

Da der i 2025 ikke har veeret udskiftning i bestyrelsen,
har der heller ikke veeret aendringer i bestyrelsens
kgnsdiversitet i aret.

* Se Tabel G1: Whistleblower anmeldelser

Whistleblowerordningen

|1 2025 har Destination NORD forsat ikke modtaget
anmeldelser via whistleblowerordningen. Dette
indikerer, at der ikke har vaeret identificerede forhold.
Medarbejdere, samarbejdspartnere og andre
interessenter har sdledes ikke haft behov for at
indberette uhensigtsmaessige forhold.

Ordningen er fortsat et vigtigt element i vores arbejde
med ansvarlighed, gennemsigtighed og etisk
forretningsadfaerd og fungerer som et trygt redskab til
indberetning, hvis behovet skulle opsta.

il NORD

ESG-rapport 2025
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POLITIKKER

Vores politikker udggr fundamentet for vores arbejde
med ansvarlig og baeredygtig forretningsdrift.

De fastleegger feelles principper og rammer for, hvordan
vi arbejder med bezeredygtighed, indkgb, social inklusion
og rejseaktiviteter i organisationen. Politikkerne
understgtter en ensartet og gennemsigtig praksis og
bidrager til, at ansvarlighed integreres i bade strategiske
beslutninger og den daglige drift.

Samlet set fungerer politikkerne som et styringsveerktgj,

der sikrer sasmmenhaeng mellem vores veerdier,
handlinger og ambitioner.

Baeredygtighedspolitik

Vores baeredygtighedspolitik fastleegger rammerne for
vores arbejde med ansvarlig turismeudvikling med
fokus pa miljgsmaessig, social og gkonomisk impact.

Politikken udspringer af destinationsstrategien og
understgtter en helhedsorienteret tilgang til
baeredygtighed, hvor samarbejde, videndeling og
langsigtet veerdiskabelse er centrale elementer.

Politikken er forankret i organisationen og understgtter
bade interne arbejdsgange og samarbejdet med
destinationens aktgrer.

Indkgbspolitik

Vores indkgbspolitik fastlaegger rammerne for
ansvarlige indkgb med fokus pa miljgmaessige og
sociale hensyn.

Politikken skal sikre, at varer og ydelser indkgbes med
omtanke for klima, arbejdsvilkar og lokalsamfund, og at
leverandgrer lever op til grundlaeggende krav om
ansvarlighed.

Gennem dialog, brug af certificeringer og Igbende
vurdering understgtter politikken en mere baeredygtig
og gennemsigtig indkgbspraksis.

Diversitetspolitik

Vores diversitetspolitik fastleegger rammerne for
arbejdet med diversitet, ligestilling og inklusion (DEI) i
organisationen og i samarbejdet med interessenter.

Politikken har fokus pa lige muligheder, respekt og
ordentlige arbejdsvilkar og understgtter en
inkluderende kultur, hvor forskellighed ses som en
styrke.

Politikken bidrager til at sikre gennemsigtighed og
ansvarlighed i rekruttering, arbejdsmiljs og daglig
praksis.
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Rejsepolitik

Vores rejsepolitik fastleegger retningslinjer for
organisationens arbejdsrelaterede transport med fokus
pa at reducere CO;-udledning.

Politikken prioriterer mere klimavenlige
transportformer, effektiv planlaegning og ensartet
praksis pa tveers af organisationen.

Gennem klare valg af transport, overnatning og
registrering af rejser understgtter politikken en mere
ansvarlig og gennemsigtig handtering af
arbejdsrelateret transport for medarbejdere og ledelse.

Code of Conduct

Vores Code of Conduct for leverandgrer fastlaegger de
principper og krav, som alle medarbejdere, leverandgrer
og samarbejdspartnere opfordres til at forholde sig til og
efterleve. Code of Conduct er opbygget med
udgangspunkt i UN Global Compacts 10 principper.
Retningslinjerne omfatter blandt andet
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg,
forretningsetik, anti-korruption og fortrolighed.

Vores Code of Conduct er delt med vores medarbejdere,
ledelse og bestyrelse, som er bekendtgjort med
indholdet. Derudover henviser vi til den over for nye
partnere gennem vores partnerskabs program, og den
deles ved indgaelse af alle, nye leverandgrforhold som
overstiger 50.000 kr.

Code of Conduct’'en fungerer som et centralt redskab til
at sikre ansvarlig adfeerd og integritet i hele
vaerdikaeden.

ESTINATION NORD.

CODE OF


https://www.enjoynordjylland.dk/baeredygtighed/vores-baeredygtighedspolitik
https://www.enjoynordjylland.dk/baeredygtighed/vores-indkoebspolitik
https://www.enjoynordjylland.dk/baeredygtighed/vores-rejsepolitik
https://www.enjoynordjylland.dk/sites/enjoynordjylland.com/files/2024-05/Diversitetspolitik_Destination_Nordv2.pdf

Indsatser i 2026

Nggletal
Anvendt regnskabspraksis
ESG tabeller
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@— Nggletal og noter | Hvad vi gerne vil nd i 2026

INDSATSER |1 2026

Overordnet fokus

| 2026 arbejder vi videre med en raekke prioriterede
indsatser, der skal understgtte en mere ansvarlig og
baeredygtig drift af organisationen. Indsatserne er
udvalgt med henblik pa at reducere vores
klimamaessige pavirkning, styrke sociale forhold og
understgtte lokal veerdiskabelse, i balance med
organisationens stgrrelse og virke.

Lokale indkgb

Vi vil have gget fokus pa anvendelsen af lokale
leverandgrer i vores indkgb for at styrke lokale
vaerdikaeder og bidrage til lokal gkonomi samt reducere
transportrelaterede pavirkninger.

| LOKALE INDK@B
| Vivil gge antallet af

lokale leverandgrer i
vores indkgb.

Energi og stromforbrug

Vi vil arbejde for at mindske vores strgmforbrug
gennem Igbende optimering af drift og adfeerd i
organisationen.

Arbejdsrelateret transport

Inden for transport vil vi have fokus pa at begraense
arbejdsrelateret transport, hvor det er muligt, samt at
gge brugen af elbil og reducere fossil kgrsel i forbindelse
med arbejdsopgaver.

Medarbejdertrivsel og sygefravaer

Vi vil arbejde for forsat at reducere sygefraveer gennem
et vedvarende fokus pa trivsel, arbejdsmiljg og sunde
rammer for medarbejderne.

MERE ELBILK@RSEL
Vi vil begraense
brugen af fossil kgrsel
i det omfang, det er
muligt.

p— — ————————
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Code of conduct

Cores Code of Conduct ligger klar til brug og skal fra
2026 udsendes til alle nye leverandgrer (+50.000 kr), alle
nye partnere gennem partnerskabsprogrammet og til
alle nye medarbejdere.

Samlet perspektiv

Samlet set skal disse indsatsomrader bidrage til en
ansvarlig og langsigtet udvikling frem mod 2026, hvor
miljgmaessige, sociale og organisatoriske hensyn
taenkes sammen i den daglige drift.

MINDSKE VORES
STROMFORBRUG

Vi vil reducere vores
strgmforbrug
gennem Igbende
optimering af drift og
adfaerd.

—— ————— —

MINDRE
SYGEFRAVZAER \
Vi vil arbejde for \
lavere sygefraveer \
som led i vores fokus |
pa trivsel. I

—————————

g2¢ =
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——————————
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MINDSKE VORES
ARBEJDSRELATEREDE
TRANSPORT

Vi vil begreense
arbejdsrelateret
transport gennem
Igbende vurdering af
behov og alternativer.
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ESG-NOGLETAL KLIMA OG MILJQ

Formal og overblik

| dette afsnit praesenterer vi vores centrale ESG-nggletal Historiske data
inden for klima og .mIUQi (E), sociale forhold (S) og Iedelsje Udvikling
(G). Nggletallene giver et samlet og struktureret overblik GHG udledninger Enhed 2025 2024 2023 2022 siden 2023
over udviklingen i vores klimaaftryk,
1 - - - -
medarbejdersammensaetning og governance-struktur €Oze, scope tCOze
og udggr et vaesentligt fundament for vores strategiske COse, scope 22 tCOse 031 1,74 6,47 94,8%
styring. Ved systematisk at indsamle og analysere data
sikrer vi transparens omkring vores resultater og COze, scope 3* tCOze 3567 334,45 - -1215%
fremdrift samt et solidt beslutningsgrundiag for Totale emissioner pr. medarbejder tCOze 12,75 13,315 - -28,62%
ledelsen.
Energiforbrug* MWH 26,6 100,4 - -69,2%
Udvikling og styringsmaessig anvendelse )
. - ] o Vedvarende energi varme, andel® % 37,2 36,1 42,66 -
De historiske data ggr det muligt at fglge udviklingen
over tid og vurdere effekten af ivaerksatte indsatser. Vandforbrug® M3 120,6 - _ -
Samtidig understgtter nggletallene identifikation af
omrader, hvor der er behov for yderligere handling eller SOCI L
justering af vores indsatser. A
Historiske data
Udvikling
Enhed 2025 2024 2023 2022 siden 2023
Fuldtidsarbejdsstyrke” Headcount 28 26 - +15,38
Kgnsdiversitet af headcount £8 % 75 69,23 - -215%
Kgnsdiversitet for gvrige ledelslag® % 71,43 60 - 20,38%
Medarbejderomsaetningshastighed?® % 714 15,38 - +46,8%
Sygefraveer'! % 5,68 517 - -15,7%
Ansatte, ikke dansk nationalitet!? % 2 2 - -
Historiske data
Udvikling
Enhed 2025 2024 2023 2022 siden 2023
Bestyrelsens kgnsdiversitet $13 % 22 33 33 -33%

Anmeldelse via. whistleblower#

Code of conduct krav til leverandgrer®s
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Standarder

Vi anvender GHG-protokollen som grundlag for at
beregne vores miljpmaessige pavirkning. Protokollen er
en internationalt anerkendt standard for opggrelse af
CO,-udledninger, som anbefales af EU-Kommissionen.
Beregningsmodellen i Klimakompasset er baseret pa
denne standard.

Til beregning af CO»-udledninger fra monetaere
enheder har vi benyttet Klimakompassets
emissionsfaktorer, som er udviklet af Energistyrelsen.

Udvalgte nggletal inden for sociale forhold og ledelse er
udarbejdet i overensstemmelse med anbefalingerne fra
de anerkendte organisationer FSR — Danske Revisorer
og Nasdag Copenhagen.

Genberegning af emissioner

Tallene for 2023 og 2024 er genberegnet i denne
rapport med opdaterede emissionsfaktorer fra
Klimakompasset. De underliggende data er usendrede i
forhold til forrige ars rapport, men aendringerne i
emissionsfaktorer har medfgrt afvigelser i COe-
resultaterne.

2023 fgr opdateret 2023 efter opdateret

Enhed emissionsfaktor emissionsfaktor
COze,scope 2 tCOze 6,02 Nn,74
COze,scope3  tCOze 237,03 334,45
Totale
Fe;lrjmssmner tCOLe N4 13315
medarbejd
Energiforbrug  mWh 100,4 100,4
2024 fgr opdateret 2024 efter opdateret
Enhed emissionsfaktor emissionsfaktor
COze,scope 2 tCOze 2,51 0,31
CO.e, scope 3 tCOze 253,92 356,7
Totale
ZT'SS'O”” tCOse 1235 12,75
medarbejd
Energiforborug  mWh 26,6 26,6

1. Direkte udledninger i scope 1

Hos Destination NORD rapporterer vi ikke vores
udledninger under Scope 1, da vores direkte emissioner
er minimale: De primaere kilder til disse udledninger
omfatter mindre aktiviteter, sdsom kgleskabet til
medarbejdernes madpakker og udsugningssystemet. Vi
ejer eller leaser heller ikke transportmidler, sa heller ikke
her er der scope 1 udledninger.

2. Direkte udledninger i scope 2

Destination NORDs Scope 2-udledninger omfatter
forbruget af elektricitet, varme og procesenergi pa vores
kontor i Aalborg. For kontoret i Aalborg har vi indgaet en
aftale om kgb af grgn strgm, certificeret af Norlys. Scope
2-udledningerne er beregnet ved hjaelp af den
markedsbaserede tilgang og er inkluderet i vores
samlede emissioner.

3. Direkte udledninger i scope 3

Destination NORD's Scope 3-udledninger omfatter de
indirekte kilder i veerdikaeden, der ikke indgar under
Scope 1 eller 2. Scope 3-udledninger er opdelti1s
kategorier, hvoraf de relevante kategorier for vores
organisation er beskrevet nedenfor.

Indkeb af varer og_tjenesteydelser

Denne kategori omfatter udledninger forbundet med
de varer og tjenesteydelser, som vi kgber ind til brug i
sin daglige drift. Dette inkluderer indkgb af
forbrugsvarer, udstyr, samt ekstern service og
rddgivning.

Braendsels- og_energirelaterede aktiviteter
Denne kategori omfatter udledninger fra kgbte og
forbrugte braendsler, energi og varme, som ikke er
inkluderet under Scope 1 eller Scope 2.

Forretningsrejser og medarbejderpendling

Denne kategori omfatter udledninger forbundet med
medarbejdertransport i forbindelse med
forretningsaktiviteter. Dette inkluderer rejser med tog,
bus, fly, faerge, lejebiler og medarbejderes egne biler. Til
beregning af udledninger i denne kategori har vi
anvendt bade afstandsmetoden og den moneteere
enhedsmetode. Medarbejderpendling omfatter
udledninger forbundet med medarbejderpendling

mellem bopael og arbejdsplads. Dette inkluderer
transportformer som bil, tog, bus, cykel og gang -
afhaengigt af medarbejdernes transportvaner.
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Kategorier som ikke er medtaget

Nogle Scope 3-kategorier er ikke medtaget i rapporten,
da de ikke er relevante for vores virksomhedspraksis —
anlaegsaktiver, opstrgms leasede aktiver,
nedstrgmstransport og distribution, forarbejdning af
solgte produkter, brug af solgte produkter, behandling
af solgte produkter efter endt levetid og nedstrgms
leasede aktiver. Fokus er lagt pa de mest betydende
kategorier for vores udledningsprofil og hvor valide data
er tilgeengelige.

4. Energiforbrug

Energiforbruget omfatter den samlede maengde
elektricitet, varme og procesenergi, der anvendes pa
vores kontor. For at sikre en praecis opggrelse af
energiforbruget har vi primaert baseret vores
beregninger pa oplysninger fra fakturaer, automatiske
malinger og manuelle aflaesninger. Fjernvarmen er
udregnet ud fra m3 =11 kWh.

5. Vedvarende energi varme, andel

Pa tidspunktet for udgivelsen af denne rapport var
fjernvarmedeklarationen for 2025 endnu ikke
offentliggjort af Aalborg Forsyning.

6. Vandforbrug

Vandforbruget opggres pa baggrund af data fra
vandmaleraflaesninger. Opggrelsen daekker det samlede
vandforbrug pa vores kontor.

7. Fuldtidsarbejdsstyrke

Opggrelsen af fuldtidsarbejdsstyrke er aendret fra
tidligere at veere baseret pa fuldtidsaekvivalenter (FTE) til
Nnu at veere baseret pa antal medarbejdere (headcount).

8. Kgnsdiversitet

Kgnsdiversitet opggres pa baggrund af antal
medarbejdere (headcount) og viser fordelingen mellem
kgn blandt organisationens medarbejdere i
opggrelsesperioden. Opggrelsen er tidligere baseret pa
FTE, men er aendret for bedre at afspejle den faktiske
repraesentation af medarbejdere uafhaengigt af
arbejdstid.

9. Konsdiversitet af gvrige ledelseslag

Kgnsdiversitet i ledelsen er opgjort som en vaegtet
fordeling baseret pa antal maneder den enkelte person
har veeret medlem af ledelsen i regnskabsaret.

Destination NORD ESG-rapport 2025

10. Medarbejderomsaetningshastighed
Medarbejderomsaetningshastighed opggres som
antallet af medarbejdere, der er fratradt i Igbet af
opggrelsesperioden, i forhold til det samlede antal
medarbejdere, der har vaeret ansat i virksomheden i
samme periode. Opggrelsen er baseret pa antal
medarbejdere (headcount) og omfatter fuldtids- og
deltidsansatte samt studentermedhjzelpere.
Praktikanter indgar ikke i opggrelsen, idet praktikophold
er tidsbegraensede og planlagte forlgb.

11. Sygefravaer

Sygefraveeret opggres som forholdet mellem det
samlede antal registrerede sygedage og det samlede
antal nettoarbejdsdage i perioden. Opggrelsen er
baseret pa registrerede fravaersdata og beregnes for
perioden 1. januar — 31. december 2025 .
Sygefraveaersstatistikken belyser den arbejdsindsats, der
bortfalder som fglge af uregelmaessigt fraveer forarsaget
af egen sygdom, bgrns sygdom, arbejdsulykke eller
barselsorlov.

12. Ansatte, ikke dansk nationalitet

Medarbejdere uden dansk nationalitet bestar af en med
svensk nationalitet og en medarbejder med tysk
nationalitet. Nationaliteten er ikke malt pa FTE'er men
pa antal ansatte, da det omfatter to fuldtidsansatte.

13. Bestyrelsens kgnsdiversitet

Kgnsdiversiteten i bestyrelsen defineres som andel af
mandlige og kvindelige bestyrelsesmedlemmer ud af
den samlede bestyrelse pr. 31. december 2025.

14. Whistlerblower
Whistleblowerordningen blev implementeret i 2024, og
der har indtil videre ikke vaeret indberetninger.

15. Code of conduct krav fra leverandgrer

2030 mal: Malet er, at alle leverandgrer, hvor vores
forbrug overstiger 50.000, har underskrevet vores code
of conduct
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ESG-TABELLER

Tabel M1: CO,-udledninger fordelt pa Scope 1-3
Tabellen viser organisationens opgjorte CO»-
udledninger fordelt pa Scope 1, Scope 2 og Scope 3 for
arene 2023-2025.

Arstal Enhed 2025 2024 2023
Scope 1 tCOze - - -
Scope 2 tCO.e 0,61 0,31 74
scope 3 tCOse 29383 3567 33445

Tabel M2: Scope 3 udledninger
Tabellen omfatter fordelingen af scope 3 udledninger.

Kategori Enhed 2025 %
indkgb af varer og services tCOe 27696  94,26%
Braendsel- og energirelaterede

aktiviteter tCOze 0,80 0,27%
Forretningsrejser tCO,e 9,58 3,26%
Medarbejderpendling tCO,e 6,49 2,21%

Tabel M3: Stremforbrug
Tabellen giver et overblik over vores stremforbrug pa
vores kontor i Aalborg.

Arstal Enhed 2025
2023 kWh 14.327
2024 kwWh 17.839,3
2025 kWh 13.201,8

Tabel M4: Samlet arbejdsrelateret elbil kgrsel
Tabellen viser overblikket over hvor meget af vores
arbejdsrelateret kgrsel er foretaget i elbil.

Transporform Kilometer kgrt %
Dieselbil 8.336 28,7%
Benzinbil 5.021 17,3%
Hybridbil 2.360 8,1%
Elbil 13.285 45,8%

Tabel M5: Emissioner fra medarbejderpendling
Tabellen indebaerer vores samlede emissioner fra
medarbejderpendling

Transporform Kilometer rejst tCO.e
Dieselbil 1134 0,24
Benzinbil 20.493 3,93
Hybridbil 13.938 191
Bus 2.760 0,19
Tog 7.337 0,22

Tabel M6: Emissioner fra arbejdsrelateret
transport

Tabellen indebaerer vores samlede emissioner fra
arbejdsrelateret transport

Transporform Kilometer rejst tCO.e
Elbil 13.285 0,19
Dieselbil 8.336 1,48
Benzinbil 5.021 0,96
Hybridbil 2.360 0,32
Feerge 377 0,05
Tog 10.280,5 0,31
Nationale flyrejser 15.296 4,02
Internationale flyrejser 13.737 2,25

Tabel S1: Sygefravaer

Tabellen giver et overblik over sygefraveeret i
organisationen opgjort i procent for perioden 2023-
2025.

o

Ar Enhed 2025
2023 % 517
2024 % 5,68
2025 % 4,36
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Tabel S2: Kgnsfordeling i Destination NORD
Tabellen giver et overblik over kgnsfordelingen blandt
ledelseslag og gvrige ansatte i organisationen i 2025.

o

Ar Mand Kvinde
Ledelseslag 2025 2 3
@vrige ansatte 2025 10 21

Tabel S3: Medarbejderomsaetningshastighed
Tabellen viser udviklingen i
medarbejderomsaetningshastigheden i perioden 2023-
2025.

Ar Frivilligt/ufrivilligt opsagt Omsaetningshastighed, %

2023 4 15,38
2024 2 714
2025 7 22,58

Tabel S4: Studentermedhjaelper og praktikanter
Tabellen viser antallet af studentermedhjaelpere og
praktikanter i organisationen i 2025.

2

Ar Studentermedhjzelper Praktikant

2025 8 4

Tabel S5: Aldersfordeling
Tabellen giver et overblik over medarbejdernes
aldersfordeling i 2025.

Alder Antal Procentvis
25 og under 3 9,68
26-35 n 32,26
36-45 8 25,81
46-55 5 16,13
56-65 3 129
66-75 1 3,23
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Tabel G1: Whistleblower anmeldelser

Tabellen giver et overblik over antallet af anmeldelser til
whistleblowerordningen i organisationen for perioden
2024-2025.

o

Ar Anmeldelser
2024 (0]
2025 0

Tabel G2: Kgnsfordeling i bestyrelsen
Tabellen giver et overblik over kgnsfordelingen i
bestyrelsen i 2025.

o

Ar Mand Kvinde

Bestyrelsen 2025 7 2
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ERKLZAERINGER

Ledelseserklzaering

Ledelsen har i dag udgivet ESG rapport for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 for
Destination NORD.

Rapporten er udarbejdet i overensstemmelse med
GHG-protokollen og de anvendte
baeredygtighedsrapporteringsprincipper.

Efter vores opfattelse giver rapporten et sandt og
retvisende billede af virksomhedens
baeredygtighedsaktiviteter og resultater af
virksomhedens beeredygtighedsindsats i
rapporteringsperioden, samt en afbalanceret
praesentation af virksomhedens miljgmaessige, sociale
og ledelsesmaessige praestationer i overensstemmelse
med de angivne rapporteringsprincipper.

Aalborg, 27. marts 2026
Administrerende Direktgr/CEO
Jakob Christian Ipland
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ERKLZAERINGER

Den uafhaengige revisors erklaering med begraenset
sikkerhed om udvalgte oplysninger i redeggrelse om
baeredygtighed

Til Destination Nord FMBAs interessenter

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfgrt en erkleeringsopgave med begraenset
sikkerhed om udvalgte oplysninger identificeret pa side 43-
47 i redeggrelsen om baeredygtighed for Destination Nord
FMBA (selskabet) som praesenteret i ESG RAPPORT 2025
(redeggrelse om baeredygtighed) for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2025.

Baseret pa de udfgrte handlinger og det opnaede bevis er vi
ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til
at konkludere, at de udvalgte oplysninger identificeret pa
side 43-47 i redeggrelsen om baeredygtighed ikke i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med anvendt rapporteringspraksis, som beskrevet pa side
44-45.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed i henhold til ISAE 3000 (ajourfgrt) Andre
erklaeringsopgaver med sikkerhed end revision eller review
af historiske finansielle oplysninger ("ISAE 3000 (ajourfgrt)”)
og yderligere krav geeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der
udfgres ved erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed,
er forskellig, og omfanget heraf er mindre end de
handlinger, der udfgres ved en erkleeringsopgave med hgj
grad af sikkerhed. Som fglge heraf er den grad af sikkerhed,
der er for erklaeringsopgaver med begraenset sikkerhed,
betydeligt mindre end den sikkerhed, der ville vaere opnaet,
hvis der var udfgrt en erkleeringsopgave med hgj grad af
sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Vores ansvar ifglge denne standard er naermere beskrevet i
erkleeringens afsnit "Revisors ansvar for
erklaeringsopgaven”.

Vores uafhaengighed og kvalitetsstyring

Vi har overholdt kravene til uafhaengighed og andre etiske
krav i International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code), der bygger pa de grundlaeggende principper
om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu, fortrolighed og professionel adfaerd, samt
etiske krav gaeldende i Danmark.

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab anvender
International Standard on Quality Management 1, som
kraever, at vi designer, implementerer og driver et
kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer
vedrgrende overholdelse af etiske krav, faglige standarder,
gaeldende lov og @vrig regulering.

Fremhazevelse af forhold i redeggrelsen om
baeredygtighed

Vi henleder opmaeerksomheden pa noten ' Genberegning af
emissioner’ side 44 i redeggrelse om beeredygtighed, hvoraf
det fremgar, at der er foretaget eendring i de anvendte
emissionsfaktorer og at sammmenligningstallene er
opdateret pa baggrund heraf. Vores konklusion er ikke
modificeret som fglge af dette forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende erklaeringsopgaven
Sammenlignelige oplysninger i redeggrelse om
beeredygtighed for Virksomheden for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, 1. januar - 31. december 2023 og
1.januar - 31. december 2022 er ikke omfattet af
erkleeringsopgaven. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for redeggrelsen om baeredygtighed
Selskabets ledelse har ansvaret for:

o identifikation af de oplysninger, der rapporteres i
redeggrelsen om baeredygtighed som beskrevet pa side
side 44-45 i anvendt rapporteringspraksis for
baeredygtighed

e udarbejdelse af redeggrelsen om baeredygtighed i
henhold til anvendt rapporteringspraksis for
bzeredygtighed

e design, implementering og opretholdelse af den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde en redeggrelse om baeredygtighed i
overensstemmelse med anvendt rapporteringspraksis
for beeredygtighed uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl

¢ valg og anvendelse af egnede metoder til redeggrelsen
om beaeredygtighed og fastleeggelse af forudsaetninger
og for at foretage skgn, som er forsvarlige efter
omsteendighederne.
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Revisors ansvar for erklaeringsopgaven

Det er vores mal at planleegge og udfgre
erkleeringsopgaven med henblik pa at opna begrasnset
sikkerhed for, om de udvalgte oplysninger i redeggrelsen
om beeredygtighed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en erkleering med begraenset sikkerhed med vores
konklusion. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de beslutninger, som brugerne
treeffer pa grundlag af de udvalgte oplysninger i
redeggrelsen om beaeredygtighed i sin helhed.

Som led i en erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed,
der udfgres i overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfgrt),
foretager vi faglige vurderinger og opretholder en
professionel skepsis under udfgrelse af opgaven.

ores ansvar i forhold til redeggrelsen om baeredygtighed
omfatter:

o identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at
vaesentlig fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelse eller fejl, og

o design og udfgrelse af handlinger malrettet de
vurderede risici for vaesentlig fejlinformation i de enkelte
oplysninger. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udfgrte arbejde

En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter
udfgrelse af handlinger for at opna bevis for de udvalgte
oplysninger i redeggrelsen om baeredygtighed.

Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte
handlinger afhaenger af faglige vurderinger, herunder
identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at
vaesentlig fejlinformation kan opsta i redeggrelsen om
baeredygtighed, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset
sikkerhed har vi:

« opnaet en forstaelse af selskabets rapporteringsproces,
der er relevant for udarbejdelsen af selskabets udvalgte
oplysninger i redeggrelsen om baeredygtighed, ved at
opna en forstaelse af selskabets kontrolmiljg, processer
og informationssystemer, der er relevante for
udarbejdelse af udvalgte oplysninger i en redeggrelse
om beaeredygtighed, men ikke at vurdere udformningen
af specifikke kontrolaktiviteter, opna bevis for
implementering heraf eller teste deres funktionalitet
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o foretaget forespgrgsler af relevant personale og udfgrt
analytiske handlinger i relation til udvalgte oplysninger i
redeggrelsen om baeredygtighed

e udfgrt substanshandlinger i relation til udvalgte
oplysninger i redeggrelsen om baeredygtighed, og

e vurderet metoder, forudsaetninger og data for udgvelse
af vaesentlige skgn og fremadrettede oplysninger, og
hvordan disse metoder blev anvendt,

Andre oplysninger

Ledelsen har ansvaret for andre oplysninger. Andre
oplysninger omfatter den resterende del af de oplysninger
herunder malssetninger som er indeholdt i redeggrelsen
om baeredygtighed, og som ikke er indeholdt i de udvalgte
oplysninger identificeret pa side 43-47 i redeggrelsen om
baeredygtighed og vores erklaering herom.

Vores konklusion pa de udvalgte oplysninger identificeret
pa side 43-47 i redeggrelsen om bzeredygtighed omfatter
ikke andre oplysninger, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om andre oplysninger.

| tilknytning til vores erkleeringsopgave om de udvalgte
oplysninger identificeret pa side 43-47 i redeggrelsen om
baeredygtighed, er det vores ansvar at laese andre
oplysninger og i den forbindelse overveje, om andre
oplysninger er vaesentligt inkonsistente med de udvalgte
oplysninger identificeret pa side 43-47 i redeggrelsen om
beeredygtighed eller den viden, vi har opnaet ved
udfgrelsen af denne erklaeringsopgave, eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation. Hvis vi pa
baggrund af det udfgrte arbejde identificerer vaesentlig
fejlinformation i andre oplysninger, er vi forpligtet til at
rapportere herom. Vi har ikke noget at rapportere i denne
sammenhang.

Aarhus, den 27. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Steen Sggaard Rasmussen

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. 29473
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